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1. Rezumat

Asociatia Tarnava Mica-Balduseri-Sarateni s-a infiintat Tn anul 2010 si a implementat cu
succes Strategia de Dezvoltare Locala 2010-2014, insusindu-si astfel o experientd necesara
pentru elaborarea noii strategii pentru perioada 2016-2023.

Tn momentul de fat3 echipa GAL este formata din: manager de proiect, referent de
specialitate financiar-contabil, expert evaluare, expert monitorizare. Trei membrii ai echipei
actuale au elaborat strategia de dezvoltare locala, astfel implementarea Strategiei de catre
aceleasi persoane este un factor pozitiv deoarece nu este loc de interpretare gresita in ceea
ce priveste prioritatile si obiectivele stabilite prin strategie.

Strategia de Dezvoltare Locald a fost eligibila si selectatd, dupa care in data de 23.
noiembrie 2016 reprezentatul legal al asociatiei a semnat contractul de finantare. Pentru
implementarea strategiei asociatia a primit 2.015.006,54 de Euro fonduri europene
nerambursabile. Din acest fond 1.612.005,23 Euro este disponibil intre anii 2017-2025 pentru
finantarea a 9 masuri in vederea atingerii obiectivelor si prioritatilor din SDL, iar restul sumei
ramase, 403.001,31 Euro sunt alocate pentru cheltuieli de functionare ale asociatiei.

Prin evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala se intentioneaza primirea unei imagini
detaliate despre munca echipei GAL in domeniul dezvoltarii rurale, despre cum au fost
utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL, respectiv
are ca scop imbunatatirea eficacitatii, eficientei acesteia.

Evaluarea strategiei a fost realizata de catre echipa GAL. Metodele de evaluare au fost:
studiul si analiza documentelor, analiza datelor administrative si aplicarea chestionarelor auto
administrate. Tematica evaludrii se bazeaza pe recomandarile Ghidului pentru
implementarea SDL vers.17., astfel temele ating aspectele relevante ale evaluarii si sunt
urmate de intrebarile de evaluare.

Tn urma evaludrii conform temelor s-au facut urmatoarele constatari:

1. Nu au fost efectuate modificari foarte esentiale si relevante care pot afecta in mare
masura SDL-ul fata de cele prezentate in SDL-ul initial, in consecinta nevoile de la momentul
elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel. Deci putem concluziona ca logica de interventie
a SDL este foarte relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare a
teritoriului.

2. 1n Strategia de Dezvoltare Locald au fost incluse, initial sau prin modificdri, criterii de
selectie care sunt in legatura cu realizarea indicatorilor. Obiectivele SDL au fost atinse prin
proiectele depuse pe cele 9 masuri. Fondurile alocate au fost acoperite in mare parte cu
proiecte, insemnand ca masurile incluse in SDL au fost bine gandite si nevoile au fost
identificate corect.
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3. La finalul perioadei de evaluare, cumulat sunt atinse si chiar depasite obiectivele
strategiei. Aceasta depasire este dovedita de atingerea indicatorilor asumati prin Strategie,
fiind Tnregistrate doar doua situatii unde nu s-au atins indicatorii, respectiv crearea de locuri
de munca la cele doua masuri din domeniul agricol (M21/2B si M22/2A), insd in domeniul
neagricol s-a depasit indicatorul asumat pentru crearea de locuri de munca, fiind realizat in
proportie de 285,71%, iar raportat la SDL indicatorul a fost realizat cu o eficacitate de 210%.

4. Prin metoda LEADER, informatiile despre finantarile nerambursabile acordate pentru
dezvoltarea rurald au ajuns mult mai usor la cetatenii din teritoriul GAL. Sunt apreciate
calitatea si claritatea informatiilor oferite, respectiv a asistentei acordate, iar credibilitatea
echipei GAL ofera un plus de increderea pentru cetateni. Astfel s-a concluzionat ca echipa de

lucru este “indispensabila” si functioneaza pe principiul “omul sfinteste locul”.

Componenta parteneriatului GAL in care sunt reprezentate toate sectoarele din zona
(public, civil, privat), contactul direct dintre populatie si echipa GAL si posibilitatea ca cetatenii
de rand sa se intalneasca cu factorii decizionali din zona la evenimentele organizate de echipa
GAL, conduc inevitabil la dezvoltarea capitalului social local si la imbunatatirea guvernantei

locale.

5. Sunt foarte multi factori externi care influenteaza negativ implementarea strategiei
cum ar fi birocratia, migrarea fortei de munca si modificarile dese ale legislatiei care conduc
la neincrederea investitorilor si descurajeaza mediul antreprenorial.

6 Populatia stabila a teritoriului GAL Tarnava Mica-Baldauseri-Sarateni a fost 23.629 de
locuitori. SDL-ul acopera intreaga populatie a teritoriului GAL care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbuntatite. Tns3, dupd cum reiese din indicatori populatia netd care
beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite prin proiectele finalizate, este de: 59.683
de locuitori. Acest decalaj provine din faptul ca, 1 locuitor a beneficiat din mai multe
servicii/infrastructuri imbunatatite si in cazul GAL Tarnava Mica-Balauseri-Sarateni, exista
APL-uri care au implementat mai multe proiecte in cadrul careia beneficiarii indirecti sunt
aceeasi. Din perspectiva locurilor de munca nou create prin sM 19.2, beneficiarii au infiintat
21 noi locuri de munca, dupa finalizarea implementarii proiectelor contractate.

Concluzionand aspectele prezentate se constata ca strategia de dezvoltare este
relevanta si coerentd, iar obiectivele sunt indeplinite. Indicatorii de rezultat au fost atinse,
chiar daca la data de referinta a evaluarii (31.07.2025) doua proiecte inca nu au fost finalizate.

Sumele ramase necheltuite pe masuri se datoreaza economisirilor inregistrate in urma
implementarii proiectelor, iar perioada in care s-au evidentiat economisirile, nu ne-au permis
deschiderea unui nou apel de selectie.
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2. Introducere

Scopul raportului de evaluare

Evaluarea reprezintd o analiza intensa, limitata in timp, care examineaza de o maniera
sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea,
performanta, succesul strategiilor, programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate in
desfasurare sau finalizate. Evaluarea este cea care ne informeaza ce functioneaza si ce nu
functioneaza si mai ales, de ce anume, si face recomandari pentru Tmbunatatirea
implementarii si rezultatelor unei interventii.

Procesul de evaluare are o serie de beneficii, contribuind la imbunatatirea strategiilor
de dezvoltare locald, din punct de vedere al design-ului si implementarii, la Tnvatarea unor
lectii utile pentru strategiile viitoare. Mai mult decat atat, evaluarea conduce la
responsabilizarea entitatilor care gestioneaza strategiile cu privire la rezultatele acesteia si
implicit a modului in care sunt utilizate fondurile alocate. Tntre beneficiile evaludrii putem
enumera: imbunatatirea capacitdtii managementului SDL privind analiza si decizia; invatarea
unor lectii utile pentru strategiile viitoare.

Contextul in care a avut loc evaluarea:

Asociatia Tarnava Mica — Balduseri — Sarateni implementeaza in teritoriul GAL acoperit
de comunele si orasele membre, Submasura 19.2 - Sprijin pentru implementarea actiunilor in
cadrul strategiei de dezvoltare locala.

n cadrul exercitiului financiar 2014-2025, fiecare GAL trebuie s3 prezinte un Raport ca
urmare a obligativitatii impuse de Uniunea Europeana GAL-urilor de a realiza evaluarea
implementarii strategiilor de dezvoltare locala.

Grupurile de Actiune Locala joaca un rol important in cadrul Sistemului de Monitorizare
si Evaluare al PNDR 2014-2020. Astfel, conform Regulamentelor UE, GAL-urile au

responsabilitati Tn materie de monitorizare si evaluare.

Evaluarea reflecta progresul implementarii strategiei la data de 31.07.2025.
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3. Informatii generale privind SDL

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului:

Asociatia Tarnava Mica-Baldauseri-Sarateni s-a infiintat Tn anul 2010 si a implementat cu
succes Strategia de Dezvoltare Locala 2010-2014, insusindu-si astfel o experientd necesara
pentru elaborarea si implementare strategiei pentru perioada 2016-2023.

Constientizarea, mobilizarea locuitorilor cu privire la posibilitatile oferite de programul
LEADER a fost si este posibila doar cu ajutorul parteneriatului public-privat constituit, prin
colaborarea echipei de lucru cu toti partenerii, in vederea identificarii actorilor locali ai
teritoriului si a nevoilor acestora. Parteneriatul este liantul intre echipa de proiect si membrii
comunitatilor locale.

Tn momentul de fatd echipa GAL este format3 din 4 persoane: manager de proiect,
referent de specialitate financiar-contabil, expert evaluare, expert monitorizare.

Managerul de proiect ierarhic este subordonat direct Presedintelui GAL si Consiliului
Director. Este coordonatorul activitatii colectivului de lucru si are atributii de control.
Responsabilul financiar al asociatiei asigura evidenta contabild a stocurilor, a relatiilor cu
tertii, a trezoreriei, a bancii, si evidenta veniturilor si cheltuielilor. Expertul in evaluare
proiectelor verifica si selecteaza proiectele prin conlucrare cu Responsabilul sectorului tehnic,
din punct de vedere a conformitatii si eligibilitatii. Expertul in monitorizare centralizeaza
lunar evolutia activitatilor la punctele de implementare a proiectelor finantate prin programul
LEADER pe teritoriul GAL si urmareste evolutia contractelor incheiate din punct de vedere a
desfasurarii lucrdrilor. Analizeaza rezultatele evenimentelor si actiunilor intreprinse in cadrul
implementarii strategiei.

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de
SDL si evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare,
bonusarilor etc.

Strategia de dezvoltare din teritoriul Tarnava Mica-Balauseri-Sarateni a avut in vedere
atat criteriile Uniunii Europene legate de dezvoltarea regionala si economica, cat si ideile de
dezvoltare a sferei civile, publice si private.

Zona cuprinde 8 unitati administrativ-teritoriale, 7 comune si un singur oras, unitatile
administrativ-teritoriale ale teritoriului sunt comunele Balauseri, Fintinele, Vetca, Neaua,
Ghindari, Chibed, Sarateni, precum si orasul Sangeorgiu de Padure. Cele 8 unitati
administrativ-teritoriale cuprind in total 30 de sate si un oras.

La elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala s-a implicat comunitatea teritoriului atat
in procesul de analizd, in formularea viziunii cat si in stabilirea directiilor strategice. n
implementarea celor planificate ne-am bazat pe parteneriatul local puternic, si pe eficienta
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proiectelor comune prin care am contribuit la realizarea viziunii. Practic, dezvoltarea
teritoriului a fost programata si coordonata de actorii locali ce au reprezenta factorul
decizional si care au purta responsabilitatea evolutiei in timp.

Prin consultari intre toti partenerii relevanti (publici, privati, ONG) din teritoriul
respectiv si pe baza analizei diagnostic si analizei SWOT, au fost stabilite masurile relevante
care au asigurat indeplinirea nevoilor identificate pentru teritoriul vizat, care au contribuit la
indeplinirea obiectivelor, prioritatilor Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurala si
implicit la domeniile de interventie ale acestora. Includerea masurilor in strategie s-a bazat
pe o abordare integrata a nevoilor de dezvoltare locald, sprijinul a fost directionat atat spre
sectorul privat, cat si pe cel public si civil, prin acest lucru incercandu-se asigurarea dezvoltarii
mai multor domenii identificate ca prioritare la nivel local.

Au fost identificate urmatoarele obiective de dezvoltare rurala:

......

Obiectiv 3: Diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munc3,
imbunatatirea infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.

Masurile din SDL au contribuit la prioritatile prevazute la art.5, Reg.(UE) nr.1305/2013:

P1.Tncurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultur3, silvicultura si zonele
rurale;

P2. Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura
in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a
padurilor;

P6. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale;

Pe langa aceste prioritati au fost identificate urmatoarele prioritati locale:

1. Reducerea saraciei si cresterea nivelului de trai in zonele rurale

2. Incurajarea activitatilor si investitiilor de protectie a mediului

3. Atragerea tinerilor in mediul rural prin crearea unui ambient favorabil infiintarii
diferitelor activitati economice agricole, neagricole si turism

4. Dezvoltarea infrastructurii locale pentru populatie

5. Cresterea valorii addugate si a viabilitatii sectoarelor agricol si neagricol prin
inovativitate

6. Conservarea valorilor arhitecturale, culturale si mestesugaresti

7. Incurajarea dezvoltarii cunostintelor in sectorul agricol si non-agricol

Domeniile de interventie care sunt incluse in SDL si carora le sunt atribuite masurile
strategiei sunt urmatoarele:

1C Tncurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele
agricol si forestier

2A Tmbunétatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea sporirii participarii pe piata,
precum si a diversificarii activitatilor agricole
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2B Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si, in
special, a reinnoirii generatiilor.

6A Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca

6B Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

6C Sporirea accesibilitatii , a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC) in zonele rurale

Avand in vedere cele descrise mai sus, toate masurile din SDL au contribuit la atingerea
obiectivelor, prioritatilor si domeniilor de interventie. Masurile din SDL sunt urmatoarele:

M11/1C Actiuni de informare si transfer de cunostinte

M21/2B Sprijin pentru investitii agricole

M22/2A Dezvoltarea agriculturii

M61/6B Imbunétatirea calitatii vietii rurale

M62/6B Ocrotirea mostenirii rurale

M63/6C Infrastructura de banda larga in spatiul rural

M64/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale

M65/6A Sprijin pentru investitii neagricole

M66/6A Dezvoltarea intreprinderilor neagricole

Desi Strategia de Dezvoltare Locald initiala este un document bine intocmit si
fundamentat, pe parcursul implementarii au fost necesare unele corectii si modificari pentru
a alinia strategia la noile cerinte sau la modificarile legislative survenite pe parcurs.
Modificarile Strategiilor de Dezvoltare Locald au fost realizate sub rezerva respectarii
conditiilor de eligibilitate, mentinerii criteriilor de selectie care au fost punctate la evaluarea
strategiei si indeplinirii obiectivelor specifice ale SDL.

Pana in data 01.08.2025, GAL/Asociatia Tarnava Mica Balauseri-Sarateni a solicitat 13
Modificari de Strategie de Dezvoltare Locala.

Dupa analizarea acestor documente, datele au fost centralizate si se prezinta astfel:

Solicitarea modificarii SDL nr.1 prin care au fost cerute si aprobate modificari legislative
cu privire la Masura de infrastructura broadband. Aceste modificari au fost facute la
solicitarea AM-PNDR, transmisa printr-o adresa referitor la Cerintele minime obligatorii
pentru investitii in infrastructura de broadband.

Solicitarea modificarii SDL nr.2 prin care au fost incluse propuneri de modificari diferite
cu privire la Masura M21/2B-Sprijin pentru investitii agricole si M65/6A- Sprijin pentru
investitii neagricole.

Solicitarea modificarii SDL nr.3 a fost o modificare simpla cu corectii tehnice, pentru
definirea corecta a teritoriului acoperit de SDL, respectiv modificarea prevederilor cu privire
la verificarea conformitatii cererilor de plata de catre angajatii GAL.

Solicitarea modificarii SDL nr.4 a fost o modificare complexa pentru adaugarea in fisa
masurii 21/2B din SDL, a unui nou criteriu de selectie. ”Solicitantul va implementa Planul de
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Afaceri in maximum 24 luni”, pentru modificarea procedurii de evaluare si cu realocari
financiare in valoare de 27.172,32 euro catre Masura M66/6A din SDL

Solicitarea modificarii SDL nr.5 efectuat in vederea conformarii SDL la cadrul legal
european - Reg. 1305/2013, conform informarii AM-PNDR cu nr. 204520 din data de
26.09.2018 cu privire la locurile de munca create din FEADR prin masurile de sprijin financiar
intemeiate pe art.20.

Solicitarea modificarii SDL nr.7 efectuat in vederea modificarii componentei
parteneriatului prin Tnlocuirea unui partener, respectiv SC. Moni&Betty SRL, care a fost
inlocuitd cu Biro C. Monika 1.1

Solicitarea modificarii SDL nr.8 efectuat pentru includerea sumei primite ca bonusare
in valoare de 145.947,00 euro, in planul de finantare, totodata efectuand si alte modificari in
vederea urgentadrii implementarii, respectiv optimizarii conditiilor si resurselor de care
dispune

Solicitarea modificarii SDL nr.9 pentru adaugarea in fisa masurii 66/6A, a unui nou
criteriu de selectie, "Perioada de implementare a proiectelor”;

Solicitarea modificarii SDL nr.10 ca urmare a deciziei AGA de a finanta investitii in
sisteme de e-guvernare, e-educatie, e-incluziune, e-sanatate, e-cultura prin masura 63/6C -
Infrastructura de banda larga in spatiul rural, si aprobata de catre AM-PNDR, s-au remarcat
unele deficiente in fisa tehnica a masurii. Din cauza acestor deficiente, implementarea
proiectelor de tip e-guvernare este imposibild, iar aceasta revizuire a fost necesara pentru
remedierea acestor deficiente.

Solicitarea modificarii SDL nr.11 , pentru modificarea SDL ca urmare a distribuirii
fondurilor aferente perioadei de tranzitie astfel: 219.954,18 euro valoare FEADR si 64.158,05
euro valoare EURI. Totodatd s-au facut modificari si in fisele masurilor din SDL pentru
majorarea indicatorilor.

Solicitarea modificarii SDL nr.12. Tn urma implementarii cu succes al SDL, la unele
masuri, din economisiri si din fonduri nesolicitate sau nealocate au rdmas mici sume,
insuficiente pentru finantarea unui proiect. Pentru a utiliza cat mai eficient sumele puse la
dispozitia GAL, a fost necesara colectarea acestor sume in valoare de 39.606,75 euro si
alocarea acestora la masura M65/6A din SDL, care a prezentat cel mai mare interes. Sumele
au fost modificate atat in planul de finantare, cat si in SDL, respectiv a fost nevoie si de
transferarea unui indicator de monitorizare.

Solicitarea modificarii SDL nr.13 Avand in vedere interesul scazut pentru Masura 11/1C
din SDL, AGA a decis sa diminueze alocarea financiara a acestei masuri, pastrand insa o suma
care va fi suficienta pentru atingerea indicatorilor propusi. Suma de 19.593,25 euro se aloca
Masurii 65/6A, masura pentru care se manifesta un interes ridicat. Aceastd modificare
impune si transferul indicatorului de monitorizare ”"Cheltuieli publice totale” pentru suma de
12.000 euro de la M 11/1C la M 65/6A. Totodata se elimina si pragul privind valoarea minima
a proiectului de 5.000 euro, deoarece pentru atingerea indicatorului asumat ” Numarul total
al participantilor instruiti : 80", este suficient si o investitie de sub 5.000 euro.
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Evolutia bugetului si a alocarilor financiare a avut un curs ascendent ca urmare a
bonusarilor si al alocarilor suplimentare de fonduri.

Strategia de Dezvoltare Locala a fost eligibila si selectata, dupa care in data de 23.
noiembrie 2016 reprezentatul legal al asociatiei a semnat contractul de finantare. Pentru
implementarea strategiei asociatia a primit 1.584.947,31 de Euro fonduri europene
nerambursabile. La aceea data planul de finantare a avut 2 componente: componenta A —
valoarea aferenta teritoriului si populatiei vizate de SDLsi componenta B —valoarea aferenta
nivelului de calitate obtinut in urma procesului de evaluare si selectie. Valoarea componentei
A se calcula in urmatorul fel: Componenta A = nr. locuitori x 19,84 euro/locuitor + suprafata
x 985,37 euro/km2. Pentru parteneriatul Asociatia Tarnava Mica-Balauseri-Sarateni aceasta
valoare este de: 23629 x 19,84 + 443 x 985,37=905.397 Euro. Valoarea componentei B este
de 679.550,31 Euro in urma nivelului de calitate obtinut in urma procesului de evaluare si
selectie.

Conform adresei MADR AM PNDR nr.221453/12.07.2021 Asociatia Tarnava Mica-
Balduseri-Sarateni a beneficiat de o suplimentare a alocarii financiare a SDL in valoare de
145.947,00 euro.

fn urma aprobarii Raportului privind distribuirea fondurilor aferente perioadei de
tranzitie (FEADR si EURI), nr 201178 din 08.06.2022, si a notificari MADR AM PNDR
nr.201380/17.06.2022, bugetul alocat finantarii SDL se majoreaza astfel: 219.954,18 euro
valoare FEADR si 64.158,05 euro valoare EURI.

n acest fel bugetul alocat finantarii SDL a ajuns la forma actuald, conform cireia
valoarea totala a SDL este de 2.015.006,54 euro, din care: fonduri alocate implementarii
masurilor din FEADR este de 1.547.847,18 euro; fonduri alocate implementarii masurilor
din EURI este de 64.158,05 euro; fondurile alocate pentru cheltuielile de functionare si
animare (sM 19.4) este de 403.001,31 euro.
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4. Cadrul de evaluare si metodologia

Teme si criterii de evaluare

Tema 1: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului 1 prevazut de SDL

Criterii de evaluare

Intrebiri de
evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare

Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

in ce mésurd a
contribuit SDL la
atingerea
obiectivului nr.1
din SDL?

Nr. persoane instruite
in domeniul
agriculturii

Numarul de exploatatii
agricole sprijinite

Analiza de birou,
analiza datelor
administrative,
studiul
documentelor

Tema 2: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului 3 prevazut de SDL

Criterii de evaluare

intrebiri de
evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare

Diversificarea
economiei rurale

Tn ce masurd a
contribuit SDL la
atingerea
obiectivului nr.3
din SDL din
perspectiva
diversificarii
economiei rurale?

Nr. intreprinderi nou
create

Nr. intreprinderi
existente dezvoltate
Cifra de afaceri
realizata dupa
implementare

Profit realizat dupa
implementare

Analiza de birou,
analiza datelor
administrative,
studiul
documentelor

Crearea de locuri de
munca

Tn ce masurd a
contribuit SDL la
atingerea
obiectivului nr.3
din SDL din
perspectiva crearii
de locuri de
munca?

Nr. locuri de munca
nou create

Analiza de birou,
analiza datelor
administrative,
studiul
documentelor

Tmbunatstirea
infrastructurii si
serviciilor

Tn ce masurad a
contribuit SDL Ia
atingerea
obiectivului nr.3
din SDL din
perspectiva
imbunatatirii
calitatii vietii in
zonele rurale?

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
Populatie neta care
beneficiaza de
Servicii TIC

Nr. de infrastructuri si
servicii imbunatatite

Analiza de birou,
analiza datelor
administrative,
studiul
documentelor
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Tema 3: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor transversale Mediu

si clima, Inovare prevazut de SDL

intrebiri de

Metodologia de

Criterii de evaluare Indicatori
evaluare colectare
in ce masura a - Analiza de birou,
contribuit SDL la . analiza datelor
Nr. de actiuni

Mediu si Inovare

atingerea
obiectivelor
transversale din
SDL?

prietenoase cu mediul
Nr. proiecte inovative

administrative,
studiul
documentelor

Tema 4: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Criterii de evaluare

Intrebiri de

Indicatori

Metodologia de

Valoare adaugata
metoda LEADER

evaluare colectare
Nr. evenimente
organizate de GAL
Nr. participanti la - chestionar

Tn ce masurd a
condus abordarea
LEADER la
asigurarea valorii
adaugate in
teritoriul GAL?

evenimente organizate
de GAL

Nr. proiecte cu impact
microregional

Nr. organizatii
civile/unitati de cult
sprijinite

- Analiza de birou,
analiza datelor
administrative,
studiul
documentelor
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

- euro -
Buret Plti
u
. efectuate
Buget alocat la
locat initial| momentul raportat la
o . alocat Intti u bugetul Eficacitate
Masuri SDL evaluarii . I
cOmponenta initial alocat flnanCIara
A FEADR si _
FEADR si
EURI
EURI
Masura 11/1C - Actiuni de
informare si transfer de 15 000,00 6 687,15 6 681,67 44,54%
cunostinte
Masura 21/2B - Sprijin pentru
Masura 21/28 - Sprijin p 80000,00 | 160000,00 | 15000000 | 157 50y
investitii agricole U7
Masura 22/2A - Dezvoltarea
: 2/ 40000,00 | 155 300,02 155 300,02 388 25%
agriculturii ,25%
Masura 61/6B - Imbundtdfirea | 35000000 | 53240996 | 53145635 | 1cc omog
calitatii vietii rurale /Jo70
Masura 62/6B - Ocrotirea
49 318,00 141 166,93 141 166,93
mostenirii rurale 286,24%
Masura 63/6C - Infrastructura
. o n . 40 000,00 48 535,05 48 535,05
de bandd largd in spatiul rural 121,34%
Masura 64/6B - D /
Misura 64/68 - Dezvoltarea 5000000 |  53412,08 5234511 | 104 69%
infrastructurii sociale /0770
Masur A - Sprijin pentr
Masura 65/6A - Sprijin pentru 60000,00 | 27920000 | 27920000 |  o4es 33
investitii neagricol 0309,
a -D
Msura 66/6A - Dezvoltarea 70000,00 | 23529404 | 23200191 | 331 439
intreprinderilor neagricol y¥370
Total 724 318,00 | 1612005,23 1596 687,04 220,44%
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5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Eficacitate
Domeniu de interventie Denumire '
L Asumat Realizat
indicator
Tncurajarea invatérii pe !\lumé_r persoane 80 120 | 150,00%
tot parcursul vietiisia | Instruite
1C | formarii profesionale in
sectoarele agricol si Cheltuielile
: ' ) 3.000,00 6.681,67 | 222,72%
forestier publice (euro) ’
Tmbunétatirea Numarul de
performantei exploatatii 1 3| 300,00%
economice a tuturor sprijinite
exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii heltuieli
,p | si modernizérii c EIFUIG e 119.198,32 |  155.300,02 | 130,29%
exploatatiilor, in special | Publice (euro)
in vederea sporirii
participarii pe piata,
p.recur.n. $1 a" Locuri de munca 1 0 0.00%
dIerr'stlFaru . create )
activitatilor agricole
Numarul de
. A exploatatii 3 3 100,00%
Facilitarea intrarii in .
. sprijinite
sectorul agricol a unor
fermieri calificati Cheltuielile
2B v N . 120.000,00 120.000,00 100,00%
corespunzator si, in publice (euro)
special, a reinnoirii
generatiilor Locuri de munca 5 1 50,00%
create
Facilitarea diversificarii, | Locuri de munca 7 20| 28571%
a infiintarii si a Create
dezvoltarii de
6A | . . S
intreprinderi mici,
precum si crearea de Cheltuielile .
locuri de muncs oublice (euro) 245.933,41 511.201,91 | 207,86%
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Populatie neta

C . 28.800 59.683 207,23%
o ) . .. | care beneficiaza
6B Incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale* Cheltuielil
eruelie 423.476,05 | 721.877,31| 170,46%
publice (euro)
Sporirea accesibilitatii, i 3
porirea accesibllitatil, | Populatie neta 498 5.166 | 1.037,35%
a utilizarii si a calitatii care beneficiaza
hnologiilor
gc | rennolosiiior
informatiei si
L N heltuielil
comunicatiilor (TIC) in C e’FUIeIe 40.000,00 48.535,05 121,34%
zonele rurale publice (euro)
SDL | Cheltuielile publice totale (euro) 951.607,78 | 1.563.595,96 | 164,31%
SDL | Locuri de munca create 10 21 210,00%

* Un proiect neimplementat la data de referinta (31.07.2025)
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6. Raspuns la intrebarile de evaluare:

Prin consultari intre toti partenerii relevanti (publici, privati, ONG) din teritoriul
respectiv si pe baza analizei diagnostic (prezentarea teritoriului) si analizei SWOT, au fost
stabilite masurile relevante care asigura indeplinirea nevoilor identificate pentru teritoriul
vizat, care au contribuit la Tndeplinirea obiectivelor, prioritatilor Uniunii Europene in materie
de dezvoltare rurala si implicit la domeniile de interventie ale acestora. Includerea masurilor
in strategie s-a bazat pe o abordare integrata a nevoilor de dezvoltare locala, sprijinul a fost
directionat atat spre sectorul privat, cat si spre cel public si civil, prin acest lucru incercandu-
se asigurarea dezvoltarii a mai multor domenii identificate ca prioritare la nivel local.

Pe baza analizei diagnostic si a analizei SWOT au fost identificate urmatoarele
obiective de dezvoltare rurala:
economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii si serviciilor pentru
imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.
Toate masurile din SDL contribuie la obiectivele transversale Mediu si clima, Inovare. Prin
implementarea proiectelor care au un efect pozitiv asupra mediului inconjurator si prin

prioritizarea proiectelor in care au fost prevazute investitii ,prietenoase cu mediul”, precum
si investitii inovative, nemaiintalnite pe teritoriul GAL, au contribuit la atingerea obiectivelor

transversale.

Pentru Obiectivul 1: Favorizarea competitivitatii agriculturii prevazut in Strategia de
Dezvoltare Locala a fost formulata Tema 1 de evaluare: Contributia operatiunilor realizate
la atingerea obiectivului 1 prevazut de SDL.

Pentru Obiectivul 3: Diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca,
imbunatatirea infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitdtii vietii in zonele
rurale prevazut in Strategia de Dezvoltare Locala a fost formulatd Tema 2 de evaluare:
Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului 3 prevdzut de SDL.

Pentru Obiectivele transversale Mediu si climd, Inovare prevazute in Strategia de
Dezvoltare Locala a fost formulata Tema 3 de evaluare: Contributia operatiunilor realizate
la atingerea obiectivelor transversale Mediu si climd, Inovare prevazut de SDL.

Pentru Valoarea addugata generatd de implementarea abordadrii LEADER a fost
formulata Tema 4 de evaluare: Valoarea addugata datoratd metodei LEADER.

n continuare vor fi prezentate si detaliate fiecare tema de evaluare pe baza criteriilor
si indicatorilor stabilite.
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Tema 1: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului 1
prevazut de SDL

La aceasta tema de evaluare au fost folosite urmatoarele metode de evaluare: analiza
de birou, analiza datelor administrative, studiul documentelor. Aceasta metoda sau tehnica
de evaluare este un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare,
din surse scrise - de ex.: Modificarile Strategiei de Dezvoltare Locald, date de monitorizare,
situatii centralizate privind monitorizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Local3, fisele
proiectelor finalizate pana in data de 31.07.2025.

n cadrul temei de evaluare Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului
1 prevazut de SDL a fost stabilit o intrebare de evaluare:
- Tn ce masur3 a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.1 din SDL?
in urmatoarea faza va fi analizatd intrebarea de evaluare pe baza criteriilor de evaluare
stabilite care determina aspectele evaluarii.

Tn ce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.1 din SDL?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare de evaluare a fost luat in vedere urmatorul
criteriu de evaluare:
e Favorizarea competitivitatii agriculturii

n continuare trebuie si avem in vedere care sunt masurile incluse in SDL in cadrul
careia rezultatele proiectelor finantate si finalizate au contribuit la atingerea obiectivului 1
din SDL, respectiv la favorizarea competitivitatii agriculturii.
Tn Strategia de Dezvoltare Locald au fost incluse 3 masuri care contribuie la Obiectivul 1 din
SDL:

M11/1C Actiuni de informare si transfer de cunostinte

M21/2B Sprijin pentru investitii agricole

M22/2A Dezvoltarea agriculturii

Obiectivul masurii M11/1C , Actiuni de informare si transfer de cunostinte”, a fost
derularea de activitati de instruire si alte tipuri de activitati pentru a imbunatati potentialul
uman al persoanelor care sunt implicate in sectoarele agricol si alimentar. Aceste activitati
sunt cruciale pentru a promova cresterea economica si dezvoltarea in zonele rurale si pentru
a Tmbunatati sustenabilitatea, competitivitatea, eficienta resurselor si performantele de
mediu in Tntreprinderile agricole.

Prin participarea la activitatile de informare si transfer de cunostinte, fermierii si
intreprinzatorii au Tnsusit noi cunostinte in domeniu pentru dezvoltarea si diversificarea
activitatilor si pentru cresterea nivelului de competitivitate.

Pe parcursul implementdrii SDL Mdsura M11/1C a fost lansata de 6 ori (in cadrul
Apelurilor de selectie 3/2018, 4/2018, 1/2019, 1/2021, 2/2021, 2/2023). in cadrul acestei
sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL 4 proiecte, din care 3 au
fost contractate si ulterior 2 contracte reziliate.
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Tn cadrul M&surii M11/1C a fost finantat si implementat 1 proiect. Valoarea sprijinului
finalizat a proiectului este de 6.681,67 euro. Acest proiect raspunde la nevoi de dezvoltare,
oferind sprijin pentru Tmbunatatirea cunostintelor populatiei teritoriului in domenii
importante in vederea formarii individuale cu scopul dezvoltarii economice. Prin participarea
la activitati de informare (6 activitati de informare organizate pe teritoriul GAL) si obtinerea
de cunostinte in cadrul proiectului, participantii au fost pregatiti sa faca fata cerintelor pietei
si sa-si valorifice mai eficient produsele obtinute si serviciile realizate. Astfel o sa se
imbunatateasca completivitatea in sectorul agricol din teritoriul Leader.

Obiectivele celor doua masuri in care au fost sprijinite exploatatii agricole M21/2B
”Sprijin pentru investitii agricole” si M22/2A Dezvoltarea agriculturii, au fost sustinerea
activitatilor agricole, eficientizarea agriculturii prin dotarea parcului de masini si utilaje
agricole performante, precum si cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor
tipurilor de agricultura.

Proiectele finantate in cadrul acestei masuri au contribuit la stimularea agriculturii ca
unul dintre principalele activitati economice din teritoriul GAL. Diferenta dintre cele doua
masuri consta in tipuri de beneficiari si tipul si rata sprijinului prevazut din masura, M21/2B
fiind sprijin forfetar (100%) cu beneficiari de intreprinderi start-up si M22/2A cu beneficiari
de intreprinderi start-up sau deja existente, tipul sprijinului fiind rambursarea costurilor
eligibile suportate

Pe parcursul implementarii SDL, initial Masura M21/2B ”Sprijin pentru investitii
agricole” a fost lansata de 4 ori (in cadrul Apelurilor de selectie 1/2017, 2/2017, 1/2018,
3/2018). In cadrul acestei sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL
3 proiecte, din care 3 au fost contractate si finalizate.
ntre timp Planul de finantare al Strategiei de Dezvoltare Locali a fost suplimentat din fonduri
aferente perioadei de tranzitie si o parte din fonduri EURI au fost distribuite pe Masura
M21/2B ”Sprijin pentru investitii agricole”. A fost lansat o noua sesiune de depunere a
proiectelor (Apel de selectie 3/2022 EURI) si a fost selectat la nivel de GAL 1 proiect, din care
1 a fost contractat, Tnsa in acest moment inca nefinalizat. Termenul de finalizare a
implementarii fiind 14.09.2025.

Astfel, pana in data de 31.07.2025 in cadrul Masurii M21/2B au fost finantate din
fonduri FEADR si implementate 3 proiecte. Valoarea totala finalizata a proiectelor finantate
este de 120.000,00 euro. Fiind sprijin forfetar, beneficiarii proiectelor au infiintat noi
intreprinderi agricole (2 ferme apicole si 1 ferma de crestere bovine de carne), ferme care au
fost dezvoltate si dotate cu utilaje si echipamente moderne si performante.

Aceste proiecte prin investitiile realizate au contribuit la obtinerea unui produs agricol
de calitate, care in urma valorificarii la un pret competitiv asigura sustenabilitatea fermei, si
mbunatateste completivitatea in sectorul agricol din teritoriul Leader.

n cadrul SDL, initial Masura M22/2A ”Dezvoltarea agriculturii” a fost lansat de 5 ori (in
cadrul Apelurilor de selectie 1/2017, 2/2017, 3/2017, 1/2018, 3/2018). in cadrul acestei
sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL 3 proiecte, din care 1 a fost
retras si 2 au fost contractate si finalizate.
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Tn urma suplimentarii Planului de finantare a SDL din fonduri aferente perioadei de
tranzitie, o parte din fonduri FEADR au fost distribuite pe Mdsura M22/2A ”“Dezvoltarea
agriculturii”. A fost lansat o noua sesiune de depunere a proiectelor (Apel de selectie 2/2022)
si a fost selectat la nivel de GAL 1 proiect, din care 1 a fost contractat si finalizat.

n total in cadrul Masurii M22/2A ”Dezvoltarea agriculturii” din fonduri FEADR au fost
finantate si implementate 3 proiecte. Valoarea publica totala finalizata a proiectelor finantate
este de 155.300,02 euro. Beneficiarii proiectelor au modernizat intreprinderile agricole
existente (2 1n sectorul zootehnic si 1 in sectorul vegetal) prin achizitionarea de utilaje si
echipamente moderne si performante. Investitiile realizate in cadrul proiectelor au contribuit
la cresterea valorii adaugate a produselor din cadrul fermelor, la imbunatatirea performantei
generale, la cresterea rentabilitatii exploatatiei si la cresterea competitivitatii sectorului
agricol din teritoriul GAL.

Luand in considerare cele prezentate mai sus putem afirma ca proiectele realizate au
contribuit la atingerea Obiectivului 1 Favorizarea competitivitatii agriculturii din SDL,
indicatorii de evaluare arata in urmatorul fel:

Indicatori: - Nr. persoane instruite in domeniul agriculturii: 123 persoane (fata de 80 de
persoane planificate in cadrul SDL)
- Numarul de exploatatii agricole sprijinite: 6* (fata de 4 exploatatii sprijinite
planificate in cadrul SDL)
* 1 proiect este in curs de implementare, daca se finalizeaza, atunci 7 exploatatii
agricole vor fi sprijinite.

in opinia evaluatorului la intrebarea de evaluare ”in ce masurd a contribuit SDL la

atingerea obiectivului nr.1 din SDL?” raspunsul este:

Tn mic3 misura In masuri medie 1n mare misura

v

Tema 2: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului 3
prevazut de SDL

La aceasta tema de evaluare au fost folosite urmatoarele metode de evaluare: analiza de
birou, analiza datelor administrative, studiul documentelor. Aceasta metoda sau tehnica de
evaluare este un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din
surse scrise - de ex.: Modificarile Strategiei de Dezvoltare Locala, date de monitorizare, situatii
centralizate privind monitorizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala, fisele
proiectelor finalizate pana in data de 31.07.2025, date disponibile de pe site-ul Ministerul
Finantelor.

n cadrul temei de evaluare Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivului
3 prevazut de SDL au fost stabilite trei intrebari de evaluare:
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- 1. Tn ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.3 din SDL din perspectiva
diversificarii economiei rurale?

- 2.Tn ce mésur3 a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.3 din SDL din perspectiva crearii
de locuri de munca?

- 3. Tn ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.3 din SDL din perspectiva
imbunatatirii infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale?

Tn urmatoarea faza vor fi analizate toate intrebdrile de evaluare pe baza criteriilor de evaluare
stabilite care determina aspectele evaluarii.

1. In ce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.3 din SDL din
perspectiva diversificarii economiei rurale?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare de evaluare a fost luat in vedere urmatorul criteriu de
evaluare:

e Diversificarea economiei rurale

n continuare trebuie s avem in vedere care sunt mésurile incluse in SDL in cadrul ciruia
rezultatele proiectelor finantate sifinalizate au contribuit la atingerea obiectivului 3 din SDL
din perspectiva diversificarii economiei rurale.
in Strategia de Dezvoltare Locald au fost incluse 2 masuri care contribuie la Obiectivul 3 din
SDL din perspectiva diversificarii economiei rurale:

M65/6A Sprijin pentru investitii neagricole

M66/6A Dezvoltarea intreprinderilor neagricole

Obiectivele celor doua masuri in care au fost sprijinite intreprinderi neagricole M65/6A
"Sprijin pentru investitii neagricole” si M66/6A ”"Dezvoltarea intreprinderilor neagricole”, au
fost stimularea mediului de afaceri din spatiul rural, dezvoltarea si diversificarea economiei
rurale prin infiintarea de noi afaceri si modernizarea celor existente prin dotarea cu utilaje si
echipamente moderne, de ultima generatie.

Proiectele finantate in cadrul acestei masuri au contribuit la stimularea mediului de
afaceri din spatiul rural si la cresterea veniturilor populatiei rurale si a nivelului de trai.
Diferenta dintre cele doua masuri consta in tipuri de beneficiari si tipul si rata sprijinului
prevazut din masura, M65/6A fiind sprijin forfetar (100%) cu beneficiari de intreprinderi start-
up si M66/6A cu beneficiari de intreprinderi start-up sau deja existente, tipul sprijinului fiind
rambursarea costurilor eligibile suportate si platite efectiv de solicitant cu o intensitate a
sprijinului 70% / 90%.

n cadrul SDL, initial M&sura M65/6A ” Sprijin pentru investitii neagricole” a fost lansat
de 4 ori (in cadrul Apelurilor de selectie 1/2017, 2/2017, 3/2017, 1/2018). In cadrul acestei
sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL 9 proiecte, din care 1 a fost
retras si 8 au fost contractate si finalizate.

Tn urma suplimentdrii Planului de finantare a SDL din fonduri aferente perioadei de tranzitie,
o parte din fonduri FEADR si o parte din fonduri EURI au fost distribuite pe Mdsura M65/6A
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”Sprijin pentru investitii neagricole”. Au fost lansate 3 noi sesiuni de depunere a proiectelor
(Apel de selectie 2/2022, 1/2023 EURI, 2/2023) si a fost selectat la nivel de GAL 6 proiecte,
din care 6 au fost contractate si finalizate.

n total in cadrul M&surii M65/6A ”Sprijin pentru investitii neagricole” din fonduri
FEADR au fost finantate si implementate 13 proiecte si din fonduri EURI 1 proiect. Valoarea
publica totala finalizata a proiectelor finantate este de: 259.200,00 euro FEADR si 20.000,00
euro EURI.

Fiind sprijin forfetar, beneficiarii proiectelor au infiintat noi intreprinderi neagricole,
au dezvoltat firmele cu noi activitati si au dotat-o cu utilaje si echipamente moderne si
performante.

Datorita acestor intreprinderi si servicii nou infiintate cu o gama larga de activitati
sprijinite (de ex. contabilitate, stomatologie, constructii, activitati recreative, fotografice,
infrumusetare, etc.) a fost diversificata economia rurala pe teritoriul GAL.

Aceste proiecte prin investitiile realizate au contribuit la diversificarea economiei
rurale prin cresterea numarului de microintreprinderi in sectorul neagricol din zonele rurale,
in vederea unei dezvoltadri economice durabile si au contribuit la cresterea competitivitatii
sectorului neagricol din teritoriul GAL si la cresterea veniturilor populatiei rurale.

Pe parcursul implementarii SDL, initial Masura M66/6A ”Dezvoltarea intreprinderilor
neagricole” a fost lansat de 3 ori (in cadrul Apelurilor de selectie 1/2017, 2/2017, 1/2018). In
cadrul acestei sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL 3 proiecte,
din care 3 au fost contractate si finalizate.

Tn anul 2021 dup3 evaluarea performantelor GAL-urilor, asociatia noastrd a fost
calificat drept unul dintre cele mai performante GAL-uri, in urma careia a beneficiat de o
bonusare suplimentara a alocarii financiare a SDL. Majoritatea sumei a fost alocata Masurii
66/6A pentru ca atunci, pe aceasta masurd a prezentat cel mai mare interes din partea
cetatenilor din teritoriul GAL, respectiv a fost singura masura care a fost supralicitata. A fost
lansat o noud sesiune de depunere a proiectelor (Apel de selectie 3/2021) si a fost selectat la
nivel de GAL 5 proiecte, din care 2 au fost retrase si 3 au fost contractate si finalizate.

Tn anul 2022, in urma suplimentarii Planului de finantare a SDL din fonduri aferente
perioadei de tranzitie, iarasi o parte din fonduri FEADR au fost distribuite pe Masura M66/6A
"Dezvoltarea intreprinderilor neagricole”. A fost lansat o noua sesiune de depunere a
proiectelor (Apel de selectie 2/2022) si a fost selectat la nivel de GAL 2 proiecte, din care 2 au
fost contractate si finalizate.

n total in cadrul M&surii M66/6A ”Dezvoltarea intreprinderilor neagricole” din fonduri
FEADR au fost finantate si implementate 8 proiecte. Valoarea publica totala finalizata a
proiectelor finantate este de 232.001,91 euro. Beneficiarii proiectelor au dezvoltat si au
modernizat intreprinderile existente, au diversificat serviciile si produsele in cadrul firmelor,
in diferite domenii (activitati fotografice, infrumusetare, fabricarea de usi si ferestre
termopane sau metalice, fabricarea dispozitivelor medicale, servicii stomatologice, servicii
medicale, servicii de modelare si intretinere corporald) prin achizitionarea de utilaje si
echipamente moderne si performante. Prin diversificarea serviciilor/produselor in cadrul
firmelor si prin dotarea firmelor cu utilaje si echipamente de ultima generatie, au contribuit
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la cresterea randamentului si la imbunatatirea calitatii serviciilor si produselor. Astfel,
rezultatele acestor proiecte au contribuit la stimularea mediului de afaceri, la cresterea
veniturilor, la diversificarea economiei rurale si la cresterea competitivitatii sectorului
neagricol din teritoriul GAL.

Luand in considerare cele prezentate mai sus putem afirma ca proiectele realizate au
contribuit la atingerea Obiectivului 3 din SDL din perspectiva diversificarii economiei rurale,
indicatorii de evaluare arata in urmatorul fel:

Indicatori: - Nr. intreprinderi nou create: 12
- Nr. intreprinderi existente dezvoltate: 10
- Cifra de afaceri realizata dupa implementare*: 14.660.981 lei
- Profit realizat dupa implementare*: 4.639.908 lei

*La definirea cifrei de afaceri si profit realizat dupa implementare s-a avut in vedere data finalizarii
proiectelor finalizate, data la care se incepe calcularea acestor indicatori. Totodata, datele au fost
culese si analizate din pagina de web: mfinante.gov.ro.

n opinia evaluatorului la intrebarea de evaluare nr.1” in ce masurd a contribuit SDL la
atingerea obiectivului nr.3 din SDL din perspectiva diversificarii economiei rurale?” raspunsul
este:

Tn mic3 misura In masuri medie 1n mare misura

v

2. In ce masuri a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.3 din SDL, din
perspectiva crearii de locuri de munca?

Pentru a raspunde la aceastd intrebare de evaluare a fost luat in vedere urmatorul
criteriu de evaluare:

e Crearea de locuri de munca

Masurile care au contribuit la Obiectivul 3 din SDL, din perspectiva crearii de locuri de
munca sunt aceeasi ca si la intrebarea de evaluare nr.1, respectiv:
M65/6A Sprijin pentru investitii neagricole
M66/6A Dezvoltarea intreprinderilor neagricole
Am decis evaluarea acestui obiectiv al SDL separat, chiar daca masurile pe care le
analizam sunt identice cu cele analizate mai sus (la intrebarea de evaluare nr.1) pentru ca
acest criteriu de evaluare si indicator de rezultat este unul dintre cele mai importante din
punct de vedere al realizarilor in urma implementarii SDL.
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Realizarea numarului indicatorilor prevazute in SDL privind crearea de noi locuri de
munca nu a fost usor de indeplinit, pentru ca realizarea nu depinde de angajatii GAL, ci de
catre beneficiari.

Astfel, pentru asigurarea indeplinirii acestui indicator a fost inclus, initial sau prin
modificari, un criteriu de selectie cu un punctaj atractiv si relativ mare pentru incurajarea si
motivarea solicitantilor privind asumarea acestui criteriu. Consideram, ca introducerea
acestui criteriu de selectie a avut succes tinand cont ca numarul indicatorilor propusi in SDL
au fost supra realizate.

in cadrul proiectelor implementate prin masurile M65/6A ”Sprijin pentru investitii
neagricole” si M66/6A ”"Dezvoltarea intreprinderilor neagricole” au fost create noi locuri de
munca, contribuind astfel la cresterea veniturilor populatiei rurale, a nivelului de trai si
obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiei comunitatii rurale.

Tn consecintd, putem afirma cd proiectele realizate au contribuit la atingerea
Obiectivului 3 din SDL din perspectiva crearii de locuri de munca, indicatorul de evaluare
arata in urmatorul fel:

Indicatori: - Nr. locuri de munca nou create: 20
(fata de 5 noi locuri de munca preconizate in cadrul SDL)

n opinia evaluatorului la intrebarea de evaluare nr.2 ” Tn ce masurd a contribuit SDL la
atingerea obiectivului nr.3 din SDL, din perspectiva crearii de locuri de munca?” raspunsul
este:

1n mic3 masura in misurd medie 1n mare masura

v

3. In ce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului nr.3 din SDL, din
perspectiva imbunatatirii calitatii vietii in zonele rurale?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare de evaluare a fost luat in vedere urmatorul
criteriu de evaluare:

e Imbunéatatirea infrastructurii si serviciilor

Masurile incluse in SDL in cadrul caruia rezultatele proiectelor finantate si finalizate au
contribuit la atingerea obiectivului 3 din SDL din perspectiva imbunatatirii calitatii vietii in
zonele rurale sunt urmatoarele:

M61/6B Imbunétatirea calitatii vietii rurale

M62/6B Ocrotirea mostenirii rurale

M63/6C Infrastructura de banda larga in spatiul rural
M64/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale
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Aceste masuri vor sprijini realizarea de investitii in servicii si infrastructura de baza
incurajand astfel dezvoltarea rurala locala si imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.

Conform Fisei tehnice a masurii M61/6B "Imbunatitirea calitatii vietii rurale” masura
contribuie la Tmbunatatirea sau extinderea serviciilor locale de baza destinate populatiei
rurale, inclusiv a celor de agrement si culturale si a infrastructurii aferente; imbunatatirea
infrastructurii la scara mica si investitii de uz public. Totodata, obiectivul specific al masurii
fiind Tmbunatatirea conditiilor de viata a locuitorilor si imbunatatirea serviciilor publice locale.

n cadrul SDL, M&sura M61/6B “imbunatatirea calitatii vietii rurale” a fost lansatd de 5
ori (in cadrul Apelurilor de selectie 1/2017, 2/2017, 3/2017, 1/2018, 3/2018). In cadrul acestei
sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL 8 proiecte, din care 8 au
fost contractate si finalizate. Valoarea publica totala finalizata a proiectelor finantate este de
531.456,35 euro.

n ceea ce priveste investitiile vizate prin aceste proiecte finalizate, se pot centraliza in
urmatorul fel:

- 3 proiecte in cadrul carora au fost achizitionate utilaje si echipamente pentru
imbunatatirea serviciilor publice de gospodarire locala in cadrul primariilor.

- 1 proiect destinat imbunatatirii si dezvoltarii serviciului public local pentru situatii de
urgenta prin achizitionarea unei autospeciale pentru stingerea incendiilor.

- 3 proiecte in cadrul carora au fost imbunatatite infrastructuri de baza la scara mica prin
investitii pentru modernizarea retelelor stradale (1 proiect cu asfaltare de drumuri si 2
proiecte cu reabilitarea trotuarelor)

- 1 proiect destinat imbunatatirii infrastructurii de agrement de uz public prin dotarea si
amenajarea spatiilor publice si de agrement pentru populatia rurala (amenajarea si dotarea
parcului central al orasului).

Aceste proiecte prin investitiile realizate si prin imbunatatirea infrastructuri si servicii
locale au contribuit la imbunatatirea calitatii vietii din teritoriul GAL.

n Fisa tehnicd a masurii M62/6B ”Ocrotirea mostenirii rurale”, sunt specificate c3,
Organizatiile societatii civile contribuie la dezvoltarea activitatilor culturale, sociale, de sport
si de tineret, completand activitatea autoritatilor locale. Sprijinirea acestora, cresterea
responsabilitatii lor in rezolvarea problemelor locale si in dezvoltarea comunitatii rurale este
foarte important in privinta incluziunii sociale si a prevenirii depopularii zonelor rurale.

Implicarea ONG-urilor in dezvoltarea mediului rural va contribui la realizarea unei
dezvoltari dinamice si laimbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale. Obiectivele masurii sunt:
participarea activa a societatii civile in dezvoltarea comunitatii; implicarea societatii civile Tn
dezvoltarea echilibrata a mediului rural; cresterea numarului de locuitori din zonele rurale
care beneficiaza de servicii iImbunatatite; promovarea ocrotirii mostenirii locale rurale.

Pe parcursul implementarii SDL, Masura M62/6B ”Ocrotirea mostenirii rurale” a fost
lansata de 3 ori (in cadrul Apelurilor de selectie 1/2017, 2/2017, 1/2018). in cadrul acestei
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sesiuni de depunere a proiectelor au fost selectate la nivel de GAL 4 proiecte, din care 4 au
fost contractate si finalizate. Valoarea publica totala finalizata a proiectelor finantate este de
141.166,93 euro.

Primul proiect finalizat are ca obiectiv pastrarea patrimoniului cultural prin amenajarea
unei expozitii permanente cu obiecte de patrimoniu autentice care pot reprezenta atmosfera
interioarelor din sec.17-19. Pe langa acest obiectiv proiectul are ca scop deschiderea de noi
oportunitati in dezvoltarea locala si in dezvoltarea microregiunii si cresterea numarului de
locuitori din zonele rurale care beneficiaza de servicii imbunatatite (expozitia este accesibila
tuturor cetatenilor din microregiune). Al doilea proiect are ca scop promovarea si pastrarea
traditiilor populare locale prin dotarea unui ansamblu de muzica si dans popular cu
echipamente folclorice (costume tematice, instrumente muzicale). Al treilea proiect are ca
scop conservarea patrimoniului local si pastrarea traditiilor prin reabilitarea unei biserici
reformate. Dupa finalizare investitia a fost introdusa in circuitul turistic, prin inscrierea
acesteia intr-o retea de promovare turistica. Avand in vedere faptul ca biserica reformata este
capabila sa furnizeze o gama diversificatda de oferte, ca desfasurarea unor evenimente,
concerte, colocvii, intruniri, acesta contribuie la deservirea unui numar ridicat de turisti,
vizitatori si locuitori. Al patrulea proiect finalizat contribuie la indeplinirea obiectivului de
promovare, ocrotirii mostenirii locale rurale prin promovarea meseriilor traditionale si
diversificarea domeniului de agrement comunitar- cultura, traditii (au fost achizitionate
instrumente muzicale, echipamente pentru promovarea meseriei traditionale de olarit si de
tesut).

Aceste proiecte prin investitiile realizate deservesc un numar mare din populatie care
beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii
vietii din teritoriul GAL.

Initial, obiectivul masurii M63/6C ”Infrastructura de banda larga in spatiul rural” a fost
mbunatatirea conditiilor de viata pentru populatie, asigurarea accesului la serviciile de baz3,
inclusiv accesul local la infrastructura de comunicatii in banda larga. insa, in situatia de
pandemie, am realizat importanta digitalizarii serviciilor oferite de catre institutiile publice si
nu numai. Din acest motiv, prin modificare SDL am diversificat actiunile eligibile ale Masurii
63/6C — "Infrastructura de banda larga in spatiul rural” prin asigurarea accesului la finantare
pentru proiecte cu investitii Tn aplicatii de tip e-guvernare, e-educatie, e-sanatate, etc. Astfel,
obiectivele masurii au fost completate cu facilitarea accesului comunitatilor de pe teritoriul
GAL la servicii publice online si infrastructura TIC imbunatatita.

Aceasta masura, initial a fost lansata de 2 ori (in cadrul Apelurilor de selectie 1/2017,
2/2017). In cadrul acestei sesiuni de depunere a proiectelor a fost selectat la nivel de GAL 1
proiect, din care 1 a fost contractat, dar ulterior reziliat. Proiectul a fost destinat pentru
investitii In infrastructura de broadband, dar beneficiarul din motive personale si datorita
problemelor financiare aparute la firma respectiva a renuntat la implementarea proiectului.

Tn anul 2021 dup3 evaluarea performantelor GAL-urilor, asociatia noastra a beneficiat
de o bonusare suplimentara a alocarii financiare a SDL si 0 parte a sumei a fost alocata Masurii
63/6C, masura a fost revizuita prin introducerea actiunilor eligibile investitii in sisteme de e-
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guvernare si dotarea cu echipamente IT in domeniile e-educatie, e-incluziune, e-sanatate, e-
cultura. A fost lansat o noua sesiune de depunere a proiectelor (Apel de selectie 1/2022) si a
fost selectat la nivel de GAL 1 proiect, din care 1 a fost contractat si finalizat. Valoarea publica
totala finalizata a proiectelor finantate este de 48.535,05 euro.

Tn cadrul acestui proiect au fost achizitionate: un sistem informatic de Solutii
Informatice Geospatiale (GIS) si echipamente de tehnologia informatiei si comunicarii,
precum si perifericele acestora necesare digitalizarii, introducerii si vizualizarii bazelor de
date.

Prin aceste investitii si prin extinderea e- guvernarii prin care beneficiaza toti cetatenii
si toate

gospodariile din raza Unitatii Teritoriale Administrative a Orasului Sdngeorgiu de Padure
a fost imbunatatit serviciul public al orasului, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii vietii
din teritoriul GAL.

Masura M64/6B ”Dezvoltarea infrastructurii sociale” are ca scop combaterea
excluziunii sociale de pe teritoriul GAL. Masura contribuie la infiintarea, dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii sociale. Prin infiintarea unor infrastructuri care vor facilita
integrarea persoanelor de etnie roma in comunitatile locale se vor infiinta si alte asociatii pe
problemele romilor in teritoriu, astfel avand acces la astfel de facilitati si alte comunitati rome.
Gradul redus al serviciilor sociale si comunitare din teritoriu se datoreaza numarului foarte
mic de ONG-uri care activeaza in domeniul social si aceste servicii sunt insuficient dezvoltate
pentru persoanele varstnice/cu handicap. Obiectivul masurii este: Tmbunatatirea
infrastructurii si serviciilor locale in domeniul social.

Pe parcursul implementarii SDL, initial Masura M64/6B ”Dezvoltarea infrastructurii
sociale” a fost lansatd de 2 ori (in cadrul Apelurilor de selectie 2/2018, 4/2018). in cadrul
acestei sesiuni de depunere a proiectelor a fost selectat la nivel de GAL 1 proiect, dincare 1 a
fost contractat si finalizat.

ntre timp Planul de finantare al Strategiei de Dezvoltare Locald a fost suplimentat din
fonduri aferente perioadei de tranzitie si o parte din fonduri EURI au fost distribuite pe
Masura M64/6B. A fost lansat o noua sesiune de depunere a proiectelor (Apel de selectie
1/2023 EURI) si a fost selectat la nivel de GAL 1 proiect, din care 1 a fost contractat, insd in
acest moment inca nefinalizat. Proiectul vizeaza dotarea centrului social cu echipamente IT,
a fost depus dosarul cererii de plata finala (in data de 06.06.2025), a fost avizat, dar inca
neplatit de AFIR.

Astfel, pana in data de 31.07.2025 in cadrul Masurii M64/6B a fost finantat din fonduri
FEADR si implementat 1 proiect. Valoarea totala finalizata a proiectului finantat este de
49.254,03 euro.

Proiectul vizeaza infiintarea si dotarea unui centru de zi de tip club pentru persoanele
varstnice, cu scopul combaterii excluziunii sociale de pe teritoriul GAL. Proiectul are ca
obiectiv specific reducerea gradului de saracie si Tmbunatatirea serviciilor locale. Prin
intermediul Centrului de zi se urmareste imbunatatirea calitatii vietii varstnicilor
singuri/marginalizati din teritoriul deservit de Asociatia Tarnava Mica-Balauseri-Sarateni,
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indiferent de apartenent etnica si religioasa. Tn proiect au fost prevazute actiuni de integrare
a minoritatii rrome si evitarea segregarii.

Acest proiect prin Tmbunatatirea infrastructuri si a serviciilor sociale a contribuit la
imbunatatirea calitatii vietii din teritoriul GAL.

Luand in considerare cele prezentate mai sus putem afirma ca proiectele realizate au
contribuit la atingerea Obiectivului 3 din SDL din perspectiva imbunatatirii calitatii vietii in
zonele rurale, indicatorii de evaluare arata in urmatorul fel:

Indicatori: - Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 59.683
(fata de 28.800 locuitori preconizate in cadrul SDL)
- Populatia neta care beneficiaza de servicii TIC: 5.166
(fata de 498 locuitori preconizate in cadrul SDL)
- Nr. de infrastructuri si servicii imbunatatite: 14

Prin implementarea proiectelor sus mentionate serviciile si infrastructurile locale in
zonele rurale au fost imbunatatite; accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele
rurale a crescut, ca urmare au beneficiat un numar mai mare din populatie fata de cea
planificatd, in ceea ce priveste serviciile/infrastructurile Tmbunatatite. Populatia stabila a
teritoriului GAL Tarnava Mica-Balauseri-Sarateni a fost 23.629 de locuitori. SDL-ul acopera
intreaga populatie a teritoriului GAL care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite.
Tnsd, dupd cum reiese din indicatori populatia netd care beneficiaza de servicii/infrastructuri
mbunatatite prin proiectele finalizate, este de: 59.683 de locuitori. Acest decalaj provine din
faptul c3, 1 locuitor a beneficiat din mai multe servicii/infrastructuri imbunatatite si in cazul
GAL Tarnava Mica-Balauseri-Sarateni, exista APL-uri care au implementat mai multe proiecte
in cadrul careia beneficiarii indirecti sunt aceeasi.

n opinia evaluatorului la intrebarea de evaluare nr.3 ” Tn ce mésur a contribuit SDL la
atingerea obiectivului nr.3 din SDL din perspectiva imbunatatirii calitatii vietii in zonele
rurale?” raspunsul este:

Tn mic3 masura In masuri medie 1n mare misura

v

Tema 3: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor
transversale Mediu si clima, Inovare prevazut de SDL

La aceasta tema de evaluare au fost folosite urmatoarele metode de evaluare: analiza
de birou, analiza datelor administrative, studiul documentelor. Aceasta metoda sau tehnica
de evaluare este un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare,
din surse scrise - de ex.: Modificarile Strategiei de Dezvoltare Locala, date de monitorizare,

25




Raport de evaluare finald a implementdrii SDL 2025

situatii centralizate privind monitorizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala,
Rapoarte de selectie, fisele proiectelor finalizate pana in data de 31.07.2025.

in cadrul temei de evaluare Contributia operatiunilor realizate la atingerea
obiectivelor transversale Mediu si clima, Inovare prevazut de SDL a fost stabilit o intrebare
de evaluare:

-Tn ce mé&sur a contribuit SDL la atingerea obiectivelor transversale din SDL?

Tn urmé&toarea fazi va fi analizata intrebarea de evaluare pe baza criteriilor de evaluare
stabilite care determina aspectele evaluarii.

in ce misuri a contribuit SDL la atingerea obiectivelor transversale din SDL?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare de evaluare a fost luat in vedere urmatorul

criteriu de evaluare:
e Mediu si Inovare

Toate masurile din SDL contribuie la obiectivele transversale Mediu si clima, Inovare.
Prin implementarea proiectelor care au avut un efect pozitiv asupra mediului inconjurator si
prin prioritizarea proiectelor in care au fost prevazute investitii , prietenoase cu mediul”,
precum si investitii inovative, nemaiintalnite pe teritoriul GAL, au contribuit la atingerea
obiectivelor transversale. Tn cadrul masurilor, atingerea obiectivelor transversale au fost
asigurate, fie prin conditie de eligibilitate, prin actiuni eligibile sau fie prin criterii de selectie.
La criterii de selectie introduse in cadrul masurilor, initial sau prin modificari, cu un punctaj
atractiv si relativ mare a contribuit la incurajarea si motivarea solicitantilor, privind asumarea
acestui criteriu.

Investitiile in mediu si clima sau actiunile prietenoase cu mediul consta in reducerea
emisiilor de carbon, reducerea consumului de energie prin utilizarea echipamentelor eficiente
si sustenabile, imbunatatirea calitatii aerului, utilizarea resurselor regenerabile si utilizarea
produselor reutilizate/reutilizabile.

Prin interpretarea oferita termenului de ,,inovare” de catre PNDR 2014-2020, termenul
se refera la ceva ce nu a mai fost facut in teritoriul de interventie, adica pe teritoriul GAL.

Majoritatea proiectelor finalizate care au obtinut punctaje la criterii de selectie
destinate obiectivelor de mediu si clima, precum si inovare, sau care au realizat astfel de
investitii fara primirea punctajelor (a fost conditie de eligibilitate sau actiune eligibild), prin
realizarea acestor proiecte au contribuit la atingerea obiectivelor transversale.

Beneficiarii proiectelor au achizitionat garduri electrice cu panouri solare, panouri
fotovoltaice, incarcatori solare pentru diferite echipamente in vederea reducerii consumului
de energie; in cadrul implementarii proiectului (proiect de servicii) au folosit hartii reciclate;
au achizitionat utilaje mai putin poluante, sau in vederea Tmbunatatirii calitatii aerului au fost
marite spatiile verzi prin realizarea unui parc cu gazon si plantarea a mai multor arbori, arbusti
si plante.
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Totodata, ca exemplu pentru proiect inovativ, beneficiarul unui proiect a infiintat un
centru de zi de tip club pentru persoanele varstnice si actiuni de integrare a minoritatii rrome
si evitarea segregarii, ceea ce este o realizare inovativa pentru ca un astfel de centru nu a mai
existat in teritoriul GAL. O alta investitie inovativa realizata prin proiect in domeniul serviciilor
publice de tip e-guvernare, a fost achizitionarea si implementarea unui sistem informatic de
Solutii Informatice Geospatiale (GIS). Au fost achizitionate echipamente inovative in
agricultura, de exemplu cupa de tdiat siloz care nu permite aparitia mucegaiului sau sistem
de monitorizare a animalelor (acesta din urma in cadrul unui proiect care inca nu a fost
finalizat).

Luand in considerare cele prezentate mai sus putem afirma ca proiectele realizate au
contribuit la atingerea obiectivelor transversale din SDL, indicatorii de evaluare arata in
urmatorul fel:

Indicatori: - Nr. de actiuni prietenoase cu mediul: 16
(va fi 17 daca proiectul care se afla inca in implementare se va finaliza la sfarsitul lunii
septembrie 2025)
- Nr. proiecte inovative: 5
(va fi 6 daca proiectul care se afla inca in implementare se va finaliza la sfarsitul lunii
septembrie 2025)

in opinia evaluatorului la intrebarea de evaluare ”in ce masurad a contribuit SDL la
atingerea obiectivelor transversale din SDL?” raspunsul este: in masura medie, pentru ca din
numarul total al proiectelor finalizate (43 proiecte), doar 42% au contribuit la obiectivele
transversale.

1n mic3 masura in misurd medie 1n mare masura

v

Tema 4: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

La aceasta tema de evaluare au fost folosite urmatoarele metode de evaluare: aplicarea
chestionarelor si analiza de birou, analiza datelor administrative, studiul documentelor.

Petru a afla opinia cetatenilor de pe teritoriul GAL s-a optat pentru aplicarea
chestionarelor in vederea strangerii de date cantitative. Cercetarea cantitativa - este una de
profunzime, concluziva si presupune colectarea si analiza unor date cantitative, datele astfel
colectate putand fi analizate din punct de vedere statistic, astfel ajuta la obtinerea de date
precise, riguroase, reprezentative din punct de vedere statistic si presupune utilizarea unor
esantioane, reprezentative la nivelul populatiei studiate.
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Grupul tinta este populatia din teritoriul GAL, iar esantionul a fost selectat din cadrul
beneficiarilor directi si indirecti ai proiectelor depuse si finalizate la GAL, parteneri GAL,
reprezentanti ai sectorului public si privat si populatia din teritoriul GAL care a avut tangenta
cu Programul Leader.

Chestionarul a fost conceput in asa fel, incat sa poata fi auto-administrat, intrebarile sa
fie simple si concrete iar numarul de intrebari sa fie cat mai redusa, dar informatiile primite
sa fie relevante pentru evaluarea SDL. Chestionarele au fost elaborate in aplicatia Google
forms si au fost distribuite online cu ajutorul retelelor de socializare a GAL. Chestionarele au
fost editate bilingv, in limbile de romana si maghiara, iar raspunsurile au fost date ih marea
majoritate Tn limba maghiara. Centralizarea si analiza statistica a raspunsurilor a fost realizata
cu ajutorul aplicatiei Google forms.

Tn total, la chestionar au réspuns 55 persoane. Distributia respondentilor la chestionarul
nostru, se prezinta astfel:

Varsta:

B
5(9,1%) 5 (1&9%1 5 (9,1%)
4 (7,3%)
3 (5,5%) 3 (5,5%) 3(5,5%)
2 (32736%) 2 (3,6%) 2 (3,65%)

L1 (1,894 (G B (1, B S ) L1 1T BT S| 1, NG BT S ) L1 B

Sex:

@ Wasculin/ Férfi
@ Feminin i Ma
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Comuna/Orasul de domiciliu sau locul desfasurarii activitatii:

@ Balauseri / Balavasar

@ Fantanele / Gyulakuta

@ Vetca / Székelyvécke

@ tleaua / Havad

@ Ghindari / Makfalva

@ Chibed / Kibéd

@ sarateni / Sovarad

@ Sangeorgiu de Padure /
Erd&szentgyorgy

@ vadasd

Statutul ocupational:

@® angajat / alkaimazott

@ antreprenor in agricultura /
mezigazdasagi vallalkozo

@ antreprenor in domeniul neagricol / n. .
@ somer / munkanélkdili

@ casnic / haztartasbeli

@ pensionar / nyugdijas

@ clevistudent / tanuld

@ Primar

@ Egyéni vallalkozd

@ iara studii / végzettség nélkili
@ ceducatie primara (clasele 1-4) / elemi
iskola

& gimnaziu (clasele 5-8) / altalanos
iskola

@ licew scoald profesionala/ tehnica /
liceum/szakiskolaftechnikum

@ post-liceal / posztliceum
@ studii universitare / felstfok(
@ studii post-universitare / posztgradua. ..
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Beneficiar de fonduri europene:

@® Da/lgen
@ tu/ Nem

Beneficiar programul LEADER:

@ Da/lgen
@ Nu/ Nem

Dupa cum se vede din pdcate din comuna Vetca s-au putut colecta cele mai putine
chestionare, doar 2 chestionare (3,6%), din care rezulta ca interesul fata de programul LEADER
este scazuta. Acest fapt se reflecta si la numarul de proiecte depuse si finalizate din acest UAT
care se limiteaza la un singur proiect depus de catre administratia publica locala. Din restul
comunelor au putut fi colectate chestionare suficiente pentru a putea trage concluzii
reprezentative. Cele mai multe chestionare au venit din orasul Sangeorgiu de Padure si pentru
faptul ca este cea mai populata localitate din teritoriul GAL si pentru ca sunt multi beneficiari
ai proiectelor din oras.

Cealalta metoda sau tehnica de evaluare folosita la aceasta tema este un proces de
colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse scrise - de ex.: date
de monitorizare, situatii centralizate privind monitorizarea implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locald, rapoartele de selectie, fisele proiectelor finalizate pana in data de
31.07.2025, rapoartele intermediare si finale de activitate.
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n cadrul temei de evaluare Valoarea adaugati datorati metodei LEADER a fost stabilit
o intrebare de evaluare:

Tn ce masurd a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii addugate in teritoriul
GAL?

Tn urmatoarea fazd va fi analizatd intrebarea de evaluare pe baza criteriilor de evaluare
stabilite care determina aspectele evaluarii.

in ce misuri a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii adiugate in
teritoriul GAL?

Pentru a raspunde la aceastd intrebare de evaluare a fost luat in vedere urmatorul
criteriu de evaluare:
e Valoare adaugata metoda LEADER

Valoarea addugata a abordarii LEADER consta in capacitatea sa de a promova
dezvoltarea rurald prin initiative locale, adaptate specific nevoilor comunitatilor, si de a
incuraja colaborarea intre diferitii actori implicati.

Mai detaliat, valoarea addaugata Leader se manifesta prin:

- Adaptare la specificul local: LEADER incurajeaza identificarea si abordarea problemelor
specifice fiecarei comunitati locale prin initiative locale adaptate.

- Colaborare: Abordarea LEADER promoveaza colaborarea intre diferiti actori locali, cum ar fi
autoritati publice locale, organizatii non-guvernamentale, mediul de afaceri.

- Dezvoltare economica si sociald: Prin sprijinirea initiativelor locale, LEADER contribuie la
crearea de locuri de munca, la dezvoltarea afacerilor locale si la imbunatatirea calitatii vietii
rurale.

- Implementare de jos in sus: Principiul LEADER presupune implicarea activa a comunitatii in
procesul de luare a deciziilor si in identificarea nevoilor, asigurand astfel ca initiativele
propuse raspund cu adevarat nevoilor si aspiratiilor locuitorilor din mediul rural.

Pentru realizarea si aplicarea metodei LEADER intr-un anumit teritoriu responsabilul
este Grupul de Actiune Locala care impreuna cu parteneri si echipa de lucru asigura
identificarea nevoilor locale, stabilirea obiectivelor Strategiei de Dezvoltare Local3,
promovarea programului LEADER, informarea si indrumarea cetatenilor privind posibilitatile
oferite de LEADER, implementarea SDL. GAL-ul este motorul programului LEADER si o
adevadrata legatura intre cetateni/beneficiari ai proiectelor si forurile superioare (AFIR, AM
PNDR etc.).

Pentru o evaluare cat mai eficienta a rolului GAL-lui din teritoriu au fost intrebate
cetatenii prin aplicarea chestionarelor.

Prima intrebare in acest sens a fost:
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1. Prin ce cai de comunicare aveti informatii despre LEADER?

Website / Web oldal 9 (16.4%)

Facebook 22 (40%)
spoturi TV / TV hirdetések|—0 (0%)

Afise / Plakatok 5(9,1%)

Evenimente de promovare / N 34 (61,8%)
Prieteni, cunostinte / Baratok ...
Sediul GAL / HACs székhely 30 (94,5%)
0 10 20 30 40

La aceasta fintrebare din chestionar s-a raspuns prin selectie multipld de catre
respondenti bifand caile de comunicare prin care au primit informatii despre programul
LEADER. Din centralizarea datelor reiese faptul ca cele mai eficiente cdi de comunicatii sunt
cele fizice, fie ele intalniri personale la evenimentele de promovare/informare organizate de
catre echipa GAL sau la sediul GAL, fie prin cunostinte/prieteni, dar urmeaza indeaproape
pagina de facebook si website-ul GAL. in urma abordarii metodei LEADER toti respondentii au
obtinut informatii despre programul de dezvoltare rurald prin LEADR si oportunitatile de
finantare.

2. Ati participat macar la un eveniment organizat de GAL?

@ DA/Igen
® nU/Nem

89,10% dintre respondenti au participat macar la un eveniment organizat de GAL si daca luam
in calcul ca 95,30% dintre respondenti sunt beneficiari al proiectelor din cadrul programului
LEADER putem afirma, cad atat evenimentele de animare cat si informatiile prezentate de catre
GAL au fost foarte eficiente si esentiale.
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3. In urmatoarea faza a fost caracterizat Grupul de Actiunea Locald, avand in vedere

urmatoarele aspecte:

Pregatirea si profesionalismul echipei GAL:

Average rating (9.75)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
60
40
20

10 (18,2%)

0(0%)  0(0%)  0(0%)  0(0%)  0(0%)  0(0%)  0(0%) 2(36%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Asistenta acordata de catre echipa GAL:
Average rating (9.78)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
60
40
20

8 (14.5%)
0(0%)  0(0%)  0(0%) 0%  0(0%) 0(0%) 0% 2G5
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&0

40

20

40

30

20

10

Calitatea si claritatea informatiilor postate pe website-ul GAL:

Average rating (9.64)

0(0%)  0(0%)  0(0%)  0(0%)  0{0%) 0% 2G6% 2(3.6%)

1 2 3 4 5 6 7 g

Calitatea si claritatea informatiilor postate pe pagina de Facebook GAL:

10

10 (18.2%)

Average rating (9.58)

0(0%)  0(0%)  0(0%)  0{(0%)  0(0%)  0(0%) 1(1.8%)

1 2 3 4 ] ] 7

10

10
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Importanta GAL in teritoriu:

Average rating (9.71)

&0
40

20

0(0%) 0% 00%) 0@%) 1(L8% 108%) opw 208% 6%

1 2 3 4 ] b 7 ] 9

Cele mai apreciate aspecte au fost pregatirea si profesionalismul echipei GAL si
asistenta acordata de catre echipa GAL. Aceste date se pot considera reale pentru ca la
momentul chestionarii, angajatii GAL nu au avut contact cu respondentii si a fost asigurat
optarea pentru anonimat.

Din centralizarea raspunsurilor la acest punct din chestionare rezulta in mod clar
importanta si necesitatea GAL in teritoriu si faptul ca populatia are incredere in echipa GAL,
in experienta si in asistenta acordata de ei.

Importanta programului LEADER si a fondurilor alocate in cadrul SDL au fost remarcate
si Tn urmatoarele intrebari in cadrul chestionarului:

4. Ati fi depus proiect pentru alte surse de finantari daca nu exista programul LEADER?

@ Da/lgen
® Mu/MNem
Posibil { Lehet
@ Mu este cazul f Mem relevans
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5. Ati fi realizat investitia din fonduri proprii?

@& Da/lgen
® Nu/ Mem
Posibil / Lehet

™~y

Doar 18,60% dintre respondenti au raspuns afirmativ la intrebarea 4 si doar 7% cu
raspuns afirmativ la intrebarea 5, deci putem spune ca marea majoritate a rezultatelor
obtinute Tn cadrul SDL nu ar exista fara programul LEADER.

n ceea ce priveste schimbarea mentalitatii locuitorilor in urma abordarii LEADER putem
observa urmatoarele:

6. Ati constatat o schimbare de mentalitate a locuitorilor in urma abordarii LEADER?

@ Da/lgen
® Mu/ MNem
Posibil / Lehet

69,8% dintre respondenti au constatat o schimbare de mentalitate a locuitorilor in urma
abordarii LEADER. Acest aspect consta in evidentierea cresterii apetitului pentru fondurile
nerambursabile, la unele masuri au fost prezentate interese foarte mari din partea
cetatenilor din teritoriul GAL, respectiv a fost o masura care a fost supralicitata. Totodata,
sunt beneficiari care au implementat mai multe proiecte in cadrul masurilor incluse in SDL.
Oamenii au devenit mai deschisi cu privire la posibilitatea de a depune proiecte, considerand
ca avand o concurenta doar la nivel local, au sanse mai mari de reusita dar si prin faptul ca
echipa de lucru GAL informeaza si indruma beneficiarii inainte de depunerea proiectelor pana
la finalizarea lor, primind astfel un adevarat suport si ajutor.
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In concluzie, prin metoda LEADER, informatiile despre finantarile nerambursabile
acordate pentru dezvoltarea rurald ajung mult mai usor la cetatenii din teritoriul GAL. Sunt
apreciate calitatea si claritatea informatiilor oferite, respectiv a asistentei acordate, iar
credibilitatea echipei GAL ofera un plus de increderea pentru cetateni.

Componenta parteneriatului GAL in care sunt reprezentate toate sectoarele din zona
(public, civil, privat), contactul direct dintre populatie si echipa GAL si posibilitatea ca cetatenii
de rand sa se intalneasca cu factorii decizionali din zona la evenimentele organizate de echipa
GAL, conduc inevitabil la dezvoltarea capitalului social local si la imbunatatirea guvernantei
locale.

Datorita faptului ca abordarea LEADER promoveaza colaborarea intre diferiti actori
locali, cum ar fi autoritati publice locale, organizatii non-guvernamentale, mediul de afaceri,
sunt proiecte realizate nu numai din sectorul privat si public, ci si din sectorul civil ceea ce n-
ar fi fost realizabil in cadrul PNDR fara programul LEADER. Totodata, in cadrul PNDR numai
masura LEADER permite ca beneficiarii sa poate sa fie si din orase mici cu populatie de max.
20.000 locuitori, ceea ce este sustinut si de faptul ca cele mai multe proiecte depuse si
finalizate sunt din teritoriul orasului Sangeorgiu de Padure.

Sunt proiecte finalizate care au impact microregional si investitiile realizate deservesc
mai multe UAT-uri, si asta se datoreaza faptului ca nevoile identificate la intocmirea SDL-ului
au fost reale, criteriile si actiunile eligibile in cadrul masurilor au fost bine gandite, coerente
si eficiente.

Asta reflecta si target-ul de 100% contractare a fondurilor (FEADR+EURI) din care 97%
platit si finalizat pana in data de 31.07.2025. Prin sprijinirea proiectelor cu initiative locale,
programul LEADER a contribuit la crearea de noi locuri de munca, la dezvoltarea afacerilor
locale si la Tmbunatatirea calitatii vietii rurale.

Luand in considerare cele prezentate mai sus putem afirma ca abordarea LEADER a
condus la asigurarea valorii adaugate in teritoriul GAL, indicatorii de evaluare aratd in
urmatorul fel:

Indicatori: - Nr. evenimente organizate de GAL: 57
- Nr. participanti la evenimente organizate de GAL: 549
- Nr. proiecte cu impact microregional: 3
- Nr. organizatii civile/unitati de cult sprijinite: 3

in opinia evaluatorului la intrebarea de evaluare ”in ce m&surd a condus abordarea
LEADER la asigurarea valorii adaugate n teritoriul GAL?” raspunsul este:

1n mic3 masura in misurd medie Tn mare masura

v
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7. Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Fiecare Strategie, pe parcursul implementarii ei, poate aduce rezultate pozitive sau se
poate lovii de aspecte negative. Avand in vedere perioada implementarii pe parcursul a mai
multor ani, este evident ca si SDL Gal Tarnava Mica are atat factori de succes cat si de esec.
Prin chestionarul pus la dispozitie, GAL a incercat sa afle parerea persoanelor din teritoriu si
din perspectiva aspectelor pozitive si negative.

Persoanele au fost rugate sa raspunda la intrebarea "Cum credeti ca masurile incluse
in SDL au acoperit nevoile locale?”, defalcat pe fiecare masura in parte.

Astfel toti respondentii au evaluat nivelul de acoperire a nevoilor locale prin acordarea
unui punctaj cuprins intre 1 si 5, unde 1 se refera la faptul ca nu acopera, iar 5 se refera la
faptul ca acopera in totalitate.

Tn cazul masurii 11/1C 65,5% din respondenti considerd cid nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.

M11/1C Actiuni de informare si transfer de cunostinte / M11/1C Téajékoztatds és ismeretatadas

55 valasz
40
36 (65,5%)
30
20
10 10 (18,2%)
1(1,8%) 1(1,8%) 7 (12,7%)
0
1 2 3 4 5

Tn cazul m&surii 21/2B 52,70% din respondenti considerad cd nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.
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M21/2B Sprijin pentru investitii agricole / M21/2B Mezdgazdasdgi befektetések tamogatasa
55 valasz

30

29 (52,7%)

20

10

5(9,1%) 4 (7,3%)

Tn cazul mé&surii 22/2A 52,70% din respondenti considerd c3 nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.

M22/2A Dezvoltarea agriculturii / M22/2A A mezdgazdasdg fejlesztése

55 valasz

30

29 (52,7%)

20

14 (25,5%)

10

_ N oG
0 l

1 2 3 4 S

8 (14,5%)

Tn cazul méasurii 61/6B 56,40% din respondenti considerd c3 nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.

M61/6B Imbunatatirea calitatii vietii rurale  / M61/6B A vidéki élet minéségének javitasa
55 valasz

40

30 31 (56,4%)

20
17 (30,9%)
10

2 (3,6%) 0 (?%) 5 (9,1%)

1 2 3 4 5
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Tn cazul mésurii 62/6B 52,70% din respondenti considerd c3 nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.

M62/6B Ocrotirea mostenirii rurale  / M62/6B A vidéki hagyomanyok megvédése

55 vélasz

30

20

17 (30,9%)

10

7 (12,7%)
1 (1,8%) 1(1,8%)

Tn cazul masurii 63/6C 49,10% din respondenti considerd cd nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, iar 29,10 % din respondenti considera ca nevoile locale au fost
acoperite In mare parte astfel acest aspect il consideram un factor de succes al SDL.

M63/6C Infrastructura de banda largé in spatiul rural / M63/6C Szélessavu internet infrastruktura a

vidéki teriileteken
55 vélasz

30

27 (49,1%)

20

16 (29,1%)

10

7 (12,7%)

4 (7,3%)
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Tn cazul masurii 64/6B 41,80% din respondenti considerd c3 nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, iar 38,20 % din respondenti considera ca nevoile locale au fost
acoperite Tn mare parte astfel acest aspect il consideram un factor de succes al SDL.

M64/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale / M64/6B A szocialis infrastruktura fejlesztése
55 vélasz

30

20 21 (38,2%)

10

6 (10,9%)
4 (7,3%)

Tn cazul masurii 65/6A 61,80% din respondenti considerd ca nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.

M65/6A Sprijin pentru investitii neagricole / M65/6A A nem mezégazdasdgi befektetések
tamogatasa

55 valasz

40

34 (61,8%)

30

20

10

2 (3,6%) 1(1,8%) 7 (12,7%)
|

1 2 3 4 5
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n cazul masurii 66/6A 61,80% din respondenti considerd c3 nevoile locale au fost
acoperite in totalitate, fapt pe care il consideram un factor de succes al SDL.

M66/6A Dezvoltarea intreprinderilor neagricole / M66/6A Nem mezdgazdasagi vallalkozédsok

fejlesztése
55valasz

40
30

20

10 ) (3600 10 (18,2%)
(3.6%) o

0

Luand in considerare ca la fiecare masura peste 50 la suta din respondenti considera
ca nevoile locale au fost acoperite in totalitate sau in mare parte de masurile din SDL,
concluzionam ca introducerea in SDL si implementarea acestor masuri reprezinta un factor
de succes important.

Daca coroboram aceste informatii cu procentajul de 106,50 % al nivelului contractat si
procentajul de 97% platit al proiectelor finantate din SDL, consideram ca alegerea la vremea
respectiva a acestor masuri a fost oportuna si necesara, iar acum la finalizarea implementarii
SDL constatam ca au fost un real succes pentru GAL si pentru teritoriu.

in cadrul chestionarului, persoanele au fost rugate s raspunda la intrebarea Ce a
influentat in mod pozitiv potentialul de dezvoltare a teritoriului?, cu posibilitatea alegerii a
mai multor optiuni de rdspuns. in graficul de mai jos apar rdspunsurile:

Ce ainfluentat in mod pozitiv potentialul de dezvoltare a teritoriului? / Véleménye szerint mi
befolydsolta pozitivan a térség fejlédését?
55valasz

Posibilitatea accesarii fondurilor
nerambursabile / Palyazati
lehetdségek

48 (87,3%)

Extinderea intreprinderilor
agricole si neagricole / 23 (41,8%)
Mezbégazdasagi €s nem mezég...

Imbunététirea infrastructurii si
serviciilor rurale / Videki
infrastrukura és szolgaltatasok...

16 (29,1%)
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Din analiza acestor raspunsuri reiese ca marea majoritate a respondentilor (87,30%)
considera ca posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile influenteaza in mod pozitiv
dezvoltarea teritoriului, astfel consideram ca SDL, cu masurile sale a ajutat la dezvoltarea
teritoriului, implicit fiind un factor de succes.

S-a oferit posibilitatea respondentilor sa isi exprime parerea si asupra factorilor
negativi cu privire la implementarea SDL, prin raspunsuri multiple la intrebarea ”Care au
fost posibilele cauze care au afectat negativimplementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala?”

Care au fost posibilele cauze care au afectat negativimplementarea Strategiei de Dezvoltare

Local&d? / On szerint melyek azok a lehetséges tény...soltak a Helyi Fejlesztési Stratégia kivitelezését?
55 valasz

Migrarea fortei de munca (in

14 (25,5%
special a tinerilor) / Fiatalok kiv... ( @}

Modificarile legislative dese si

o
greu de anticipat / Gyakori és n... 22 (40%)

Birocratia / BlUrokracia 34 (61,8%)

Instabilitatea economica /

o
Gazdasagi bizonytalansag 32 (58,2%)

Lipsa de informatji privind

4 (7,3%
posibilitatea accesarii de fondu. .. (7.3%)

61,80 % din raspunsuri considera ca birocratia afecteaza negativ implementarea SDL,
58,20 % cred ca instabilitatea economica, 40 % au raspuns ca modificarile legislative dese si
greu de anticipat, 25,50% considera ca migrarea fortei de munca, in timp ce doar 4 persoane
(7,30 %) cred ca lipsa de informatii privind posibilitatea accesarii de fonduri nerambursabile
afecteaza negativ implementarea SDL.

Desi aceste lucruri pot influenta negativ implementarea SDL, dar fiind factori externi,
care nu depind de GAL, nu pot fi considerati factori de esec in implementarea SDL. Totusi
trebuie luate in considerare pentru viitoarele strategii, la elaborarea documentatiilor sau a
ghidurilor solicitantului prin incercarea de simplificare a actelor necesare depunerii unor
proiecte sau pentru a contracara migrarea fortei de munca.

La intrebarea ”in ce masurd, investitiile finantate prin LEADER ajuti la dezvoltarea
altor activitati din regiune?” 78,20% din cei care au completat chestionarul au raspuns ca in
mare masura, astfel putem concluziona ca investitiile finantate prin complementaritatea cu
alte activitati din regiune reprezinta un plus al teritoriului, deci pot fi considerate factori de
succes.

Din raspunsurile primite de la persoanele care au fost beneficiare de fonduri
nerambursabile aferente SDL GAL Tarnava Mica Balauseri-Sarateni, cu privire la impactul
pozitiv al implementarii proiectului si implicit al SDL, enumeram urmatoarele:

1. Cresterea cifrei de afaceri
2. Cresterea profitului
3. Cresterea numarului de intreprinderi in zona rurala
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Infiintarea de activitdti care nu au fost prezente pe piata locald pand atunci
Cresterea calitatii serviciilor

Dezvoltarea fermei agricole

Cresterea numarului de clienti

Cresterea numarului de turisti in teritoriu

0 0N,k

Cresterea atractivitatii teritoriului
10. Dezvoltarea calitativa a afacerii
11. Dezvoltarea vietii culturale

Avand in vedere cele 11 puncte enumerate mai sus, consideram ca implementarea
proiectelor de catre beneficiari a adus un impact pozitiv pentru fiecare in parte, iar
concomitent cu acest aspect si pentru implementarea SDL, deci putem opina ca acestea sunt
factori de succes in implementarea SDL.

Din raspunsurile primite de la persoanele care au fost beneficiare de fonduri
nerambursabile aferente SDL GAL Tarnava Mica Baldauseri-Sarateni, cu privire la impactul
negativ al implementarii proiectului si implicit al SDL, majoritatea considera ca nu au existat
aspecte negative, fapt ce arata impactul pozitiv al SDL, deci putem considera ca factor de
succes si lipsa aspectelor negative percepute de beneficiarii proiectelor.

Totusi, ca aspecte negative au aparut printre raspunsuri urmatoarele:

Termenul lung de verificare a proiectelor la agentia de finantare
Cresterea preturilor echipamentelor de la momentul elaborarii pana la
momentul achizitiei
3. Birocratie excesiva
4. Schimbari legislative
Desi aceste lucruri pot influenta negativ implementarea SDL, dar fiind factori externi,
care nu depind de GAL, nu pot fi considerati factori de esec in implementarea SDL. Totusi
trebuie luate in considerare pentru viitoarele strategii, la elaborarea documentatiilor sau a
ghidurilor solicitantului prin incercarea de simplificare a procedurilor.

Din analiza cifrei de afaceri si a profitului societatilor comerciale beneficiare de fonduri
nerambursabile aferente masurilor 65/6A si 66/6A pentru perioadele de dupa implementarea
proiectelor, reiese ca la o alocare de 230000 euro, societatile au atins o cifra de afaceri totala
de aproximativ 2.932.196 euro, adica de 12,75 ori valoarea alocata si un profit de aproximativ
927982 euro, adica de 4 ori valoarea alocata in SDL. Aceste cifre ne confera o imagine pozitiva
asupra importantei elaborarii si implementarii unor SDL-uri care au alocari si pentru
beneficiarii privati. Consideram ca astfel de cresteri rezultate sunt un mare factor de succes
al implementarii SDL.

Avand in vedere cele enumerate in cadrul prezentului capitol, putem afirma ca
implementarea SDL a GAL Tarnava Mica a adus un plus in teritoriu, nivelul factorilor de succes
depasind cu mult factorii de esec.
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8. Concluzii si recomandari

Dupa analizarea documentelor de monitorizare privind stadiul implementarii
proiectelor, s-a constatat cd GAL/Asociatia Tarnava Micd Balduseri-Sarateni la data de
referinta 31.07.2025 are finalizate aproape toate proiectele. Un proiect este implementat si
se asteapta decontarea cheltuielilor si un proiect este inca in stadiu de implementare, ambele
proiecte fiind finantate din fondul EURI. Indicatorii asumati prin SDL au fost indepliniti iar
eficacitatea calculatd in marea majoritate a cazurilor depaseste valoarea de 100% Acesti
Indicatori de monitorizare stabiliti in SDL reprezinta un target asumat la momentul elaborarii
SDL. Fiecare Domeniu de interventie are indicatori specifici, masurabili si relevanti. Ca urmare,
proiectele implementate in cadrul LEADER, prin angajarea si realizarea indicatorilor au
contribuit la atingerea obiectivelor.

Nu au fost efectuate modificari foarte esentiale si relevante care pot afecta in mare
masura SDL-ul fatd de cele prezentate in strategia initiala. Modificarile au fost efectuate din
initiativa unor clarificari sau note trimise de AM-PNDR, sau din cauza modificarilor legislative
ori din cauza unor corectii tehnice Tn vederea evitarii interpretarilor incorecte sau pentru
realocarea unor sume pentru eficientizarea absorbtiei sumelor ramase pe masuri. Toate
modificarile efectuate au contribuit la o implementare mai eficace a Strategiei de Dezvoltare
Locald. Totodata, nici-o modificare nu a influentat negativ masurile, nici indicatorii de
monitorizare in cadrul SDL si nici logica de interventie. Obiectivele, prioritatile si domeniile de
interventie au ramas aceeasi si nici indicatorii de rezultat nu au suferit modificari, in
consecinta, nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel.

Din perspectiva logicii interventiei SDL, analizand rdspunsurile celor chestionati se
prevede faptul ca este necesara infuzia de fonduri nerambursabile si pe viitor, deoarece
nevoile teritoriului persista in continuare, sumele alocate in actuala strategie fiind doar in
mica masura suficiente. Se recomanda axarea pe masuri care creeaza noi locuri de munca.
Totodata este important ca GAL sa poata accesa fonduri suplimentare, pentru a putea
satisface si alte tipuri de nevoi aparute in teritoriu. Acest rezultat se poate observa si la
centralizarea rezultatelor colectate prin aplicarea chestionarelor, unde majoritatea
respondentilor apreciaza ca foarte utile, dar insuficiente fondurile alocate prin LEADER.

Din centralizarea datelor reiese faptul ca cele mai eficiente cai de comunicatii sunt cele
fizice, fie ele intalniri personale la evenimentele de promovare/informare organizate de catre
echipa GAL, fie informarile acordate la sediul GAL. Componenta parteneriatului GAL in care
sunt reprezentate toate sectoarele din zona (public, civil, privat), contactul direct dintre
populatie si echipa GAL si posibilitatea ca cetatenii de rand sa se intalneasca cu factorii
decizionali din zona la evenimentele organizate de echipa GAL, conduc inevitabil Ila
dezvoltarea capitalului social local si la imbunatatirea guvernantei locale.
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Din centralizarea raspunsurilor din chestionarelor rezulta in mod clar necesitatea GAL
in teritoriu si faptul ca populatia are incredere in echipa GAL, in experienta si in asistenta
acordata de ei. Se face dovada abordarii corecte a metodei LEADER, dar este necesara
pastrarea acestei increderi care poate fi afectata de intarzieri sau decizii incoerente, luate de
catre autoritatile centrale.

Persoanele din teritoriul GAL au devenit mai deschisi cu privire la posibilitatea de a
depune proiecte, considerand ca au o concurenta doar la nivel local, au sanse mai mari de
reusita dar si prin faptul ca echipa de lucru GAL informeaza si indruma beneficiarii Thainte de
depunerea proiectelor pana la finalizarea lor, primind astfel un adevarat suport si ajutor. Un
mic procent din cei chestionati au raspuns ca se descurcau fara finantare acordata prin
programul LEADER, insa marea majoritate a persoanelor au contat si conteaza pe ajutorul si
asistenta acordata de echipa GAL.

Analizand factorii de succes si de insucces care pot influenta implementarea SDL, sunt
foarte multi factori externi care influenteaza negativ implementarea strategiei cum ar fi
birocratia, migrarea fortei de munca si modificarile dese ale legislatiei care conduc la
neincrederea investitorilor si descurajeaza mediul antreprenorial. Desi aceste lucruri pot
influenta negativ implementarea SDL, dar fiind factori externi, care nu depind de GAL, nu pot
fi considerati factori de esec in implementarea SDL. Totusi trebuie luate in considerare pentru
viitoarele strategii, la elaborarea documentatiilor sau a ghidurilor solicitantului prin
incercarea de simplificare a actelor necesare depunerii unor proiecte sau pentru a contracara
migrarea fortei de munca..

in comparatie cu evaluarea intermediard a implementarii SDL am adus imbunététiri in
modul de comunicare a rezultatelor obtinute, am promovat eficient programul LEADER in
toate localitatile din teritoriul GAL. Diseminarea informatiilor se face atat prin intalnirile de
informare, cat si prin mediatizarea rezultatelor pe pagina de internet al asociatiei respectiv
pe pagina de socializare Facebook.

Prin implementarea proiectelor, serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au
fost imbunatatite; accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut, ca
urmare numarul populatiei care va beneficia de serviciile/ infrastructurile imbunatatite este
mai mare fata de cea planificata.

Avizat
reprezentant legal al GAL
Ddsa Sandor
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